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1. Место дисциплины в структуре образовательной программы   

 

В соответствии с учебным планом по направлению подготовки 38.03.02 

«Менеджмент» дисциплина «Антикризисное управление» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений и изучается и в 7 

семестре на 4 курсе очно-заочной формы обучения. 

Дисциплина базируется на знаниях и умениях, полученных студентами 

при изучении дисциплин: «Экономика транспорта», «Статистика», 

«Организация предпринимательской деятельности», «Экономика 

предприятия»,  «Макроэкономика» и др. 

Успешное освоение материала дисциплины в рамках установленных 

компетенций необходимо для изучения следующих дисциплин: «Анализ и 

диагностика финансово-хозяйственной деятельности», «Анализ и оптимизация 

бизнес-процессов на транспорте». 

 

 

 



2. Планируемые результаты обучения по дисциплине 
 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения  

по дисциплине 

УК-2 Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений. 

 

УК-2.2 Выбирает способы 

решения поставленных 

задач, исходя из 

имеющихся ресурсов и 

ограничений с 

соблюдением 

действующих правовых 

норм. 

 

Знать: принципы и методы анализа 

имеющихся ресурсов и ограничений. 

Уметь: выбирать оптимальные способы  

решения задач, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений. 

Владеть: практическими навыками выбора 

оптимальных способов  решения задач, 

исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений. 

ПК-1.  

Способность 

самостоятельно или 

в команде 

организовать 

логистическую 

деятельность и 

процессы по 

перевозке 

пассажиров и 

грузов цепи 

поставок 

 

ПК-1.3.  

Анализ данных, 

связанных с выполнением 

показателей транспортной 

и производственно-

хозяйственной 

деятельностью, в т.ч. с 

использованием 

информационно-

аналитических 

автоматизированных 

систем управления, 

включая применение 

законов и методов 

экономики, организации 

труда и управления на 

производстве, правил 

оказания услуг по 

перевозкам пассажиров, 

грузов, инструкций по 

оформлению проездных и 

перевозочных 

документов, технических 

и распорядительных 

актов и иной технической 

документации 

 

Знать: методы сбора, анализа, 

систематизации данных, связанных с 

выполнением показателей транспортной и 

производственно-хозяйственной 

деятельностью, информационно-

аналитическое обеспечение, законы и 

методы экономики.  

Уметь: формировать и обрабатывать 

релевантную информацию, связанную с 

выполнением показателей транспортной и 

производственно-хозяйственной 

деятельности. 

Владеть: навыками сбора, проверки 

полноты и качества исходной информации 

для анализа данных, связанных с 

выполнением показателей транспортной и 

производственно-хозяйственной 

деятельностью. 

ПК-2. 

Способность 

организовать, 

контролировать и 

улучшать процессы 

качества оказания 

логистических 

услуг по перевозке 

ПК-2.3.  

Умение организовать 

работы по 

проектированию 

производственных и 

управленческих 

процессов, и их 

улучшению, составлению 

Знать: современные методы и способы 

выполнения профессиональных задач в 

области организации работ по 

проектированию производственных и 

управленческих процессов, и их 

улучшению, составлению документации о 

структурных подразделениях и 

работниках.  



Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения  

по дисциплине 

пассажиров и 

грузов в цепи 

поставок 

  

 

 

документации о 

структурных 

подразделениях и 

работниках, обеспечение 

внесения в них 

необходимых изменений 

и дополнений, 

взаимодействие с 

клиентами по качеству 

продукции и услуг, 

работа с рекламациями 

 

 

 

Уметь: выбирать способы выполнения 

профессиональных задач в области 

организации работ по проектированию 

производственных и управленческих 

процессов, и их улучшению, составлению 

документации о структурных 

подразделениях и работниках. 

Владеть: навыками по проектированию 

производственных и управленческих 

процессов, и их улучшению, составлению 

документации о структурных 

подразделениях и работниках. 

 

3. Объем дисциплины по видам учебных занятий 
Объем дисциплины составляет 3 зачетные единицы, всего 108 часов, из 

которых по очно-заочной форме 24 часа составляет контактная работа 
обучающегося с преподавателем (16 часов – занятия лекционного типа, 8 часов 
– практические занятия) 
 
4. Основное содержание дисциплины 

Понятие кризисных явлений, классификация кризисов. Причины 

возникновения кризисов. Роль кризисных явлений в социально-экономическом 

развитии организации. Цель, задачи антикризисного управления. Принципы 

антикризисного управления. 

Отечественный и зарубежный опыт антикризисного управления. 

Сравнительная характеристика традиционного и антикризисного управления. 

Основные показатели деятельности предприятия. 

Схема антикризисного управления организацией. Отечественные и 

зарубежные модели прогнозирования банкротства. Финансовый анализ при 

проведении процедур банкротства организаций. Правовое содержание 

процедур банкротства организаций. Предупреждение банкротства. 

Наблюдение. Финансовое оздоровление. Внешнее управление. Конкурсное 

производство. Мировое соглашение. 

Подготовка антикризисных управляющих. Готовность коллектива к 

решению задач антикризисного управления. Нормативное информационное 

обеспечение антикризисного управления. 

 

 

Составитель: к.э.н., доцент Будкова С.В. 
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